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رب ــحاجات الشن نوازي بين أستراتيجي لا يمكن تجاهله وعلينا وضعنا المائي هو تحد ا¨
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  كلمة عطوفة الأمين العام

 

والمرتبطة بمختلف القضايا ستمرار الحياة وأحد أهم مرتكزات التقدم والتنمية المستدامة تعتبر المياه عنصراً أساسياً لإ

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، كما أن تحقيق التوازن بين الطلب على المياه والتزويد المائي متطلب أساسي 

لتحقيق الأهداف الوطنية خصوصاً في ظل ازدياد التحديات المتمثلة في النمو السكاني والهجرات السكانية وتزايد كلف 

ردن الذي المائية في الأ الموارد ناخية حيث تفاقمت الاثار المترتبة على هذه الظروف بسبب ندرةالطاقة والتغيرات الم

متر مكعب  100فقر دولة في العالم من حيث المصادر المائية المتاحة، فقد بلغت حصة الفرد من المياه أقل من أيعتبر رابع 

 متر مكعب سنويا. 500ائي العالمي المقدر بـ سنويا والتي تعتبر قيمة متدنية اذا ما قورنت بخط الفقر الم

 

إن مواجهة التحديات المتعلقة بقطاع المياه تتطلب إدارة متكاملة لمصادر المياه لتشمل تحسين كفاءة الإدارة المالية 

 وتطوير البنى التحتية وإطلاق مبادرات ومشاريع مائية جديدة تلبي الاحتياجات المائية من خلال خطط بعيدة المدى

تضمن التوزيع الأمثل للموارد المائية وفقاً للحاجات الأساسية والمتطلبات الخاصة بالقطاع المنزلي والقطاعات 

 الاقتصادية المختلفة خصوصاً الصناعة والزراعة والسياحة والخدمات.

 

تكاملية بما يضمن قامت وزارة المياه والري بمراجعة شاملة للخطط والمبادرات الخاصة بقطاع المياه بهدف تحقيق ال

الانسجام والتوافق بين هذه الخطط والمبادرات ويضمن اشراك مختلف الجهات ذات العلاقة لتحقيق الفاعلية والكفاءة 

الاهداف الاستراتيجية والوطنية المطلوبة والتي تعنى بالدرجة الاولى بمعالجة شح  إلىعلى مستوى القطاع والوصول 

 الموارد المائية.

 

( من خلال عملية 2017-2015طار قامت وزارة المياه والري بمراجعة وتحديث خطتها الاستراتيجية للأعوام )وفي هذا الا

تحليل شامل للبيئتين الداخلية والخارجية وعملية قياس شاملة للإنجازات المتحققة والمستجدات والتغيرات الواقعة 

( 2020-2018خطتها الاستراتيجية للأعوام ) إعدادلمياه والري بعلى هذه المراجعة قامت وزارة ا خلال فترة التنفيذ، وبناءً

خطة  إلىالعلاقة بهدف الوصول  أصحابوفقاً لأفضل الممارسات الإدارية وبإشراك كافة الوحدات والمستويات الإدارية و

 استراتيجية طموحة وواقعية تنسجم مع التوجهات المرسومة لقطاع المياه.

 

هذه الوثيقة من موظفي وزارة المياه والري وجميع  إعدادوفي الختام أود أن أتقدم بجزيل الشكر لكل من ساهم في 

 شركائها.

 

 علي صبـــــــــــح دســـــــنـالمه                                                                                   

 

 ن عام وزارة المياه والري ــــأمي                                                                                   
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 مقدمة 
 

ــادية       ــة الاقتص ــزات التنمي ــم مرتك ــن أه ــة م ــوارد المائي ــد الم ــةتع ــث   والاجتماعي ــة حي ــورد  أالوطني ــاه م ــي أن المي ساس

ثيرات مهمـة لا  للقرارات التي يتخذها صانعو القرار في قطاع الميـاه تـ    كما أنستخدامات البلدية والزراعية والصناعية للإ

ضـافة  إبعـاد الصـحية للمـواطن    يضـاً وبـنفا الدرجـة مـن الأهميـة الأ     بعاد الاقتصادية بل تشمل أفحسب على الأ تقتصر

 المحافظة على البيئة ومصادر المياه من التلوث. في للدور الرئيا الذي تسهم به تلك القرارات 

طـاع النمـو السـكاني المتزايـد المرافـق للوضـع       تحديات الق من ، وقد عظمبالمياه عالمياً ردن ضمن الدول الأكثر فقراًيعد الأ

شـقاء السـوريين   من الأنصف حوالي مليون وعباء جسيمة بسبب لجوء أ في دول الجوار وما نت  عنه من السياسي والأمني

 ة. آثار التغير المناخي المتمثل بالتراجع الملموس في معدلات الهطول المطري وارتفاع درجات الحرار إلىضافة إالمملكة  إلى

 1988 سـنة  المتزايدة تعمل وزارة المياه والري الأردنية منـذ انشـائها    والسياسية المالية والتحديات المائيةشح الموارد في ظل 

الفاعل مع تلك الظروف لت مين احتياجات المواطنين والمؤسسات التعامل وبالتعاون مع الشركاء المحليين والدوليين على 

 من المياه من خلال رسم سياسيات واستراتيجيات رصينة تسهم بتحقيق الأمن المائي والادارة الرشيدة للموارد المائية. 

بالقيـام بمهـام    قـدماً للمضـي   2020-2018للـوزارة للأعـوام    الاسـتراتيجية الخطـة   إعدادومن هنا قامت وزارة المياه والري ب

للوصـول للنهضـة الشـمولية الـتي      تحقيق الأهداف الوطنية والقطاعية المطلوبـة سـعياً  في  والمساهمةالوزارة ومسؤولياتها 

 أرادها جلالة الملك عبدالله الثاني بن الحسين المعظم. 

عتمـاد  إوب )وتحديث وتطوير الخطة الاسـتراتيجية ومتابعـة الاداء   إعداد(لمنهجية  وفقاً الاستراتيجيةهذه  إعدادوقد تم 

داريـة في الـوزارة، مـع    ك بمسـاهمة المـديريات والوحـدات الإ   قرته وزارة تطـوير القطـاع العـام، وذل ـ   ألذي النه  التشاركي ا

 .المحليين والدوليين للوزارة من الشركاءالعلاقة  أصحابمشاركة  الإعتباربعين  الأخذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 الخطة  إعدادنهجية م

 

 إلىستناد بالإو (داءر الخطة الاستراتيجية ومتابعة الأوتحديث وتطوي إعداد)وفقا لمنهجية  الاستراتيجيةهذه  إعدادتم  

 :مجموعة من الأطر والمبادئ الأساسية ومنها

  وكل ما ورد فيها من أهداف واستراتيجيات. 2025 – 2016إستراتيجية قطاع المياه لعام 
 (2017-2015) دراسة الاستراتيجية السابقةم من الدروس السابقة من خلال ـــازه والتعلــم انجــاء على ما تـالبن 

 .وتحديد اهم الانجازات واهم المعيقات التي واجهت تنفيذها
 ريات والوحدات العام، وذلك بمساهمة كافة المدي قرته وزارة تطوير القطاعأالنه  التشاركي الذي  عتمادإ

 الأخذالوزارة، مع  دارية فيالإ

 أصحابمشاركة  الإعتباربعين 

اء المحليين العلاقة من الشرك

 .الدوليين للوزارةو
  تطوير استراتيجية تسهم

بتوجيه موارد الوزارة بكفاءة 

 .وفاعلية
  تعزيز تكاملية العمليات وصولا

لأولويات واضحة ومحددة تمكن 

الوزارة من خلق المرونة المطلوبة 

 المتسارعةالمتغيرات  لمواجهة

 بشكل فعال. 

جراءات المتبعة كانت أهم الإ

 الاستراتيجيةالخطة  لإخراج

   يلي: ( كما2020 - 2018)
 (2)المرفق  الاستراتيجيةالخطة  عدادلإعمل الخطة  إعداد 

 تشكيل فريق فني للتخطيط الاستراتيجي من المديريات المعنية الرئيسية وتحديد مهامه.  

 ( 2017-2015مراجعة الخطة الاستراتيجية السابقة ) وأهم النتائ  المتحققة فيها، وكذلك أهم التحديات

 والعقبات في تنفيذها.
  مرفق... قائمة الوثائق( الوثائق ذات العلاقة بالوزارة بشكل خاص وقطاع المياه بشكل عاممراجعة(  
 قائمة بالشركاء الرئيسيين، ومتلقي الخدمات )مرفق... تحديد المعنيين من ذوي العلاقة بالتركيز على الشركاء

 ومرفق... قائمة باهم متلقي الخدمات(
  حتياجات المعنيين الناتجة من استطلاعات اراءهم )مرفق.. دراسة احتياجات الشركاء، مرفق... إتحديد

 دراسة استطلاع وقياس رضى متلقي الخدمات(
 دوات التحليل أباستخدام من قبل فريق الخطة المشكل ارجية للبيئتين الداخلية والخمبدئي تحليل  إعدادS7 

 .دراسة جميع الوثائق ذات العلاقة إلىللبيئة الخارجية وذلك بالاستناد  PESTELوتحليل  للبيئة الداخلية
 في  المختلفة الادارية مع المديريات والوحداتوحلقات العصف الذهني ورش العمل عقد عدد من الاجتماعات و

 بهدف: الوزارة
 .مناقشة التحليل المبدئي للبيئتين الداخلية والخارجية .1
 .تغييرها إلىمراجعة الرؤية والرسالة والقيم المؤسسية ومدى الحاجة  .2
 .مراجعة الاهداف المؤسسية واهداف المديريات وارتباطها بالأهداف الوطنية والقطاعية  .3

استراتيجية 
 الوزارة 

رؤيا 
 مشتركة 

أولويات 
محددة 
 وواضحة

مرونة في 
مواجهة 
 التغيير

عمليات 
 متكاملة

موارد 
 مركزة
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ليل البيئتين الاهداف متناسبة مع مخرجات تح الخروج بعدد من البدائل الاستراتيجية لتحقيق .4

 .الداخلية والخارجية
  

  بهدف: وذلك القطاعفي الشركاء ورش العمل والاجتماعات البؤرية مع  عقد 
 .مناقشة التحليل المبدئي للبيئتين الداخلية والخارجية  .1
 .مراجعة واعتماد الرؤية والرسالة والقيم المؤسسية .2
 .وادوار الشركاء ومساهماتهم في تحقيقها الأهداف الوطنية والقطاعية مراجعة  .3
 بالتناسبتحقيق الاهداف بهدف  لتفعيل الشراكات في القطاع الخروج بعدد من البدائل الاستراتيجية .4

 .ليل البيئتين الداخلية والخارجيةمع مخرجات تح
  المرتبطة بها من قبل المديريات المعنيةداء الأالأهداف الفرعية وخطط العمل ومؤشرات ومراجعة تطوير. 

  

 الداخلية والخارجية للوزارة  تينتحليل البيئ

 

 

 التخطيط الاستراتيجي بالوزارة فريق على تحليل التقارير والخطط السابقة المتعلقة بالوزارة وقطاع المياه قام بناءً

 على أهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديداتلوقوف لالداخلية والخارجية للوزارة وذلك  تينإجراء تحليل للبيئب

(Opportunities and Threats Strengths, Weaknesses,) 
على المخرجات تعزيز نقاط  بناءًليتم  تحديد عناصر القوة والضعف)تحليل البيئة الداخلية  اعتمد الفريق في حيث 

 : 7S ( على نموذجالقوة ومعالجة نقاط الضعف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الهيكلية

 القيم

 المشتركة

الفريق

المهاراتالادارة اسلوب

الاستراتيجية الأنظمة 

ا
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دراسة العوامل والمتغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية على تحليل البيئة الخارجية لاعتمد الفريق في حين 

اهم الفرص والعمل على استغلالها  لغايات تحديدوذلك  ،(PESTEL Analysis) والتكنولوجية والبيئية والقانونية

تحقيق  فياجهتها والتقليل من اثارها السلبية ويد اهم التهديدات والعمل على مدلتحقيق الاهداف المؤسسية وتح

 ، كما هو موضح بالشكل التالي:الاهداف المؤسسية

 

 

 

 

فقد  على نتائ  المناقشات من الاجتماعات وورش العمل التي عقدت مع مديريات ووحدات الوزارة وشركائها بناءًو

 SWOT Analysis & PESTEL) التحليل الرباعي لنقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات مصفوفةنتجت 

Analysis)  :كما هو مبين بالجدول التالي  

 

 (SWOT)التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية 

 البيئة الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الاستراتيجية

   ارتبـــاط اســـتراتيجية الـــوزارة مـــع اســـتراتيجية القطـــاع

 ها.تكامل معوال
  المعنـيين مـن الشـركاء     متطلباتعلى الاستراتيجية تركيز

 والمستفيدين من الخدمات.

  الاســتراتيجية المطبقــة مــع الاســتراتيجية الموثقــة   توافــق

 وانبثاق جميع المشاريع المطبقة من الاستراتيجية.

       تحليل منطقـي للبيئـتين الداخليـة والخارجيـة، وتناسـق

عناصر الاستراتيجية فيما بينها خاصـة في تـرابط نتـائ     

تحليــل البيئــتين الداخليــة والخارجيــة مــع اســتراتيجيات 

 ة. العمل المتبن

 وجه استراتيجي واضح من خلال رؤية ورسالة مسـتمدة  ت

 من واقع وتطلعات قطاع المياه
     ــدوة ــل ق ــاة وتمث ــيم المتبن ــا الق ــل فيه ــة تتمث قيــادة داعم

 .حسنة
  واضحة ومحددةمتسلسلة، أهداف استراتيجية وتشغيلية. 

  تحديات متطلبات التنفيذ من الموارد والتي تشكل في

وزارات ومؤسسات غالبها تحديات تواجه جميع 

 .الدولة
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 (SWOT)التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية 

 البيئة الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الهيكل التنظيمي

         هيكل يـتلاءم مـع النظـام الاداري للـوزارة ويلبـى احتياجـات تنفيـذ

 .م الموكلة للوزارةالمها
  احتياجات القطاع.هيكل تنظيمي مرن يتجاوب مع التغييرات على 
 وصف واضح لمهام ومسؤوليات المديريات والوحدات الادارية. 

 كزية تعتمد مبدأ تفويض الصلاحياتصنع القرار لامر عملية. 
 

 تداخل في بعض المهام والمسؤوليات بين المديريات في الوزارة. 

 دارةسلوب الإأ

     نه  تشاركي داخلي وخارجي فعال من خلال لجـان مشـتركة وفـرق

 عمل لإنجاز المهام
 .استراتيجيات وسياسات وخطط مائية شاملة لقطاع المياه 
 .)قيادة كفؤة داعمة للعمل المؤسسي )شركاء 
      ــا ــاتهم وتكــاف  م ــذ بــتررائهم ومقترح ــز المــوظفين وت خ قيــادة تحف

 يطبق منها.

مناخ تنظيمي يساعد على توليد أفكار مبتكرة ويوفر فرصا للتعلم 

 والتحسين التنظيمي.

       ــائ ــى النتـ ــل الادارة المعتمـــدة علـ ــة إلى تفعيـ الحاجـ

 .)شركاء(

     نه  تشاركي داخلي وخارجي فعال من خلال لجـان مشـتركة وفـرق

 عمل لإنجاز المهام
 .استراتيجيات وسياسات وخطط مائية شاملة لقطاع المياه 
 .)قيادة كفؤة داعمة للعمل المؤسسي )شركاء 
    ــذ بــتررائهم ــز المــوظفين وت خ ــا  قيــادة تحف ــاتهم وتكــاف  م ومقترح

 يطبق منها.

  مناخ تنظيمي يساعد على توليد أفكار مبتكرة ويوفر فرصا للتعلم

 والتحسين التنظيمي.

       ــائ ــى النتـ ــل الادارة المعتمـــدة علـ ــة إلى تفعيـ الحاجـ

 .)شركاء(

 النظم المؤسسية

     ــة ــوزارة )قــوانين وأنظم ــة لعمــل ال ــة الناظم قــوة التشــريعات الفني

 وتعليمات(
  بنيــة تحتيــة وتكنولوجيــة قويــة تتضــمن عــدد مــن بــرام  وجــود

 الأتمتة لإجراءات عمل الوزارة منها برنام  التليمتري و... وغيرها
  (نظام للمعلومات المائية)استحداث WIS  يساعد في عملية متابعة

ــتخدمة في      ــية المس ــراءات الرئيس ــات والإج ــويم السياس ــيم وتق وتقي

 الوزارة والقطاع.
   الانظمــة المســتحدثة بشــكل يمنــع ازدواجيــة أو تــداخل تكامـل بنــاء

 الأنظمة المختلفة

          التخطــيط التكــاملي للمــوارد الماليــة وذلــك وفقــا لخطــط العمــل

 والاحتياجات
       قدرات مؤسسية على استقطاب الـدعم المـالي والمـنح لمشـاريع قطـاع

 المياه.

 قوة برام  وحملات التروي  لترشيد وتوجيه استخدامات المياه

  مهــام الــوزارة اليهــا بالاســتناد إلى نظــام تنظــيم اداري توكــل

 وليا قانون. 
 عدم اكتمال الاتمتة لجميع عمليات الوزارة 

ضعف المخصصات المالية المخصصة عبر الموازنة العامة والتي 

ــة      ــداف الخطــ ــق أهــ ــات تحقيــ ــب بمتطلبــ ــي بالغالــ لا تفــ

 الاستراتيجية.
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 (SWOTوالخارجية )التحليل الرباعي للبيئة الداخلية 

 البيئة الداخلية

 نقاط الضعف نقاط القوة

 الفريق والمهارات

   ــة ــؤة ومؤهل ــاراتهم  وجــود كــوادر بشــرية كف تتناســب مه

 وكفاءاتهم مع متطلبات عمل الوزارة.
         خطط تـدريب مبنيـة علـى تحديـد احتياجـات مرتبطـة

متطلبـات تحقيـق الاهـداف، خطـط     بنتائ  تقيـيم الاداء،  

 .الاحلال
 تبني الوزارة لنظام حوافز مبني على الاداء والانجاز. 

      تـبني الـوزارة لــدليل محـدث لوصــف الوظـائف وتصــنيفها

يساعد في وضـو  المهـام والمسـؤوليات ويسـتخدم في تحديـد      

 .الاحتياجات التدريبية وتقييم أداء الموظفين

     ــة ــرية اللازم ــاءات البش ــض الكف ــب في بع ــود نق وج

 .يةلاهداف الاستراتيجلتحقيق ا
    تـوفر بـدائل   نقب الموارد البشرية مما يـؤثر علـى

 للإحلال والتعاقب.
 )انخفاض مستوى الرضا الوظيفي )الأفراد. 
 تنفيـذ إجـراءات تطـوير مهـارات وقـدرات       تحديات

الموظفين نتيجة ضعف مخصصات التـدريب الماليـة   

 في الموازنة العامة.
       ضعف سلم رواتب الخدمـة المدنيـة ممـا يـؤثر علـى

 .الكفاءات بحثا عن فرص افضل استمرار

 القيم المشتركة

     اسـا   2025 - 2016تتضمن الاسـتراتيجية الوطنيـة للميـاه

 قوية لإدارة العلاقة بين الشركاء في قطاع المياه )شركاء(.
   مشـاركة الــوزارة في لجــان متخصصــة ذات العلاقــة بقطــاع

 المياه عبر الوزارات الاخرى )الشركاء(.

   ــديث  ضــعف اشــراك متلقــي الخدمــة في وضــع وتح

التشــريعات الخاصــة بقطــاع الميــاه )صــوت متلقــي   

 الخدمة(.
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 (SWOTالتحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية )

 ةارجيالبيئة الخ

 التهديدات الفرص

 العوامل السياسية

  .الاستقرار السياسي في الاردن 
  قطاع اهتمام على المستوى الوطني لرفع كفاءة الاداء في

 المياه )شركاء(.

 .الهجرات القسرية المتكررة إلى الاردن 

 العوامل الاقتصادية

   تزايـــد فـــرص الاســـتثمار في مشـــاريع الحصـــاد المـــائي

 .ومشاريع الشحن الجوفي )شركاء(
      ــتقطاب التمويــل ــة ادت إلى اس ــة قوي ــات خارجي علاق

 .لمشاريع قطاع المياه

  .ارتفاع الخسائر في قطاع المياه 
  التــزام الجهــات الماتــة بتعهــداتها تجــاه تمويــل  عــدم

 خطة الاستجابة للجوء السوري.
 

 العوامل الاجتماعية

        التغير في سـلوك المـواطن بمـا يضـمن ترشـيد اسـتهلاك

الميــاه واللجــوء إلى مصــادر متجــددة للميــاه والطاقــة      

 )شركاء(.

       الاعتداءات على مصـادر الميـاه والضـلج الجـائر للميـاه

 الجوفية.

 العوامل التكنولوجية

    التطور التكنولوجي العالمي وتقنيات متطـورة لمراقبـة

 مصادر المياه.

 عدم ثبات سياسات مطوري التكنولوجيا. 

 العوامل البيئية

 .الاهتمام الدولي المتزايد بقضايا المياه والبيئة  .تفاقم مشكلة شح مصادر المياه في المملكة 
  الجفاف.التغيرات المناخية ومخاطر 

 العوامل التشريعية

   ــة ــاءة الطاقـ ــة الاردنيـــة لسياســـة كفـ اعتمـــاد الحكومـ

ــل      ــيب التموي ــاه مص ــاع المي ــة في قط ــة البديل والطاق

 .اللازم لتطبيقها )شركاء(
    تقليــل الطلــب علــى الميــاه في القطــاع الزراعــي نتيجــة

تضمين الاستراتيجيات والسياسـات الزراعيـة توجهـات    

تتطلب كميـات محـدودة مـن    متعلقة بزراعة محاصيل 

 مياه الري )شركاء(.

   وجود بعض التداخلات في مهام الوزارات والمؤسسـات

المعنيـــة في القطـــاع نتيجـــة الحاجـــة إلى المزيـــد مـــن 

  .الوضو  في التشريعات القطاعية المتعلقة بها
   ضعف التواصل بين قطاع المياه والقطاعات الاخـرى

 .مثل قطاع الصناعة والزراعة )شركاء(
      ــمن ــتي تض ــريعات ال ــق التش ــل تطبي ــرورة تفعي ض

 .المحافظة على مصادر المياه واستدامتها)شركاء(
   ــام والمســـؤوليات والصـــلاحيات بـــين تـــداخل في المهـ

  .الوزارة والسلطتين وشركات المياه
  تحــديات التعــاون وتبــادل المعلومــات والبيانــات بــين

الوزارة والسلطتين بشـكل خـاص وعـبر قطـاع الميـاه      

 ام )شركاء(.بشكل ع
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 (SWOT) اعي للبيئة الداخلية والخارجيةالبدائل الاستراتيجية المبنية على التحليل الرب

 البدائل الاستراتيجية المنبثقة من نقاط القوة والفرص المتاحة نقاط الضعف

 ــة ــة الحكوميــة المخصصــة     محدودي المــوارد المالي

لتنفيــذ الاســتراتيجية والــتي تشــكل في غالبهــا     

 .تحديات تواجه جميع وزارات ومؤسسات الدولة

 )الاستفادة من وتعزيز التخطيط التكاملي للموارد المالية وفقا لخطط العمل والاحتياجات )نقاط القوة. 
 الي والمنح لمشاريع قطاع المياه. )نقاط القوة(.استغلال القدرات المؤسسية على استقطاب الدعم الم 
  .)استغلال العلاقات الخارجية القوية في استقطاب التمويل لمشاريع قطاع المياه )الفرص 

  تداخل في بعض المهام والمسؤوليات بين المديريات

 .في الوزارة

     للـوزارة ويلبـى احتياجـات تنفيـذ المهـام الموكلـة       تعزيز وتفعيل الهيكل التنظيمي للوزارة والذي يـتلاءم مـع النظـام الاداري

 .)نقاط القوة(
 تكامل بناء الانظمة المستحدثة بشكل يمنع ازدواجية أو تداخل الأنظمة المختلفة. 
 )تفعيل الوصف الواضح لمهام ومسؤوليات المديريات والوحدات الادارية )نقاط القوة. 
  خلال لجان مشتركة وفرق عمل لإنجاز المهام )نقاط القوة(التركيز واستغلال النه  التشاركي الداخلي من. 

  ــة ــة   إلىالحاجـ ــدة والموجهـ ــل الادارة المعتمـ تفعيـ

 .بالنتائ 

 )الاستفادة من أن الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية متسلسلة، وواضحة ومحددة )نقاط القوة. 
    (نظـام للمعلومـات المائيـة   )الاستفادة مـن اسـتحداث WIS    عمليـة متابعـة وتقيـيم السياسـات والإجـراءات      الـذي يسـاعد في

 .الرئيسية المستخدمة في الوزارة والقطاع )نقاط القوة(

    وجود نقب في بعض الكفاءات البشـرية اللازمـة

لتحقيق الاهداف الاستراتيجية، وتطبيق خطـط  

 الاحلال والتعاقب.

      تقيـيم الاداء، ومتطلبـات تحقيـق الاهـداف،      التركيز على خطط التدريب المبنية على تحديـد احتياجـات مرتبطـة بنتـائ

 .وخطط الاحلال )نقاط القوة(
 )الاستفادة من مرونة الهيكل تنظيمي لتغطية النقب بشكل يتجاوب مع التغييرات على احتياجات القطاع )نقاط القوة. 
 )التركيز على عمليات صنع القرار المعتمدة على تفويض الصلاحيات )نقاط القوة. 
 اجات من الكوادر من خلال الخدمات الاستشارية والكوادر الداعمة الـتي تقـدمها الـبرام  الداعمـة للقطـاع مـن       تلبية الاحتي

 خلال:
 استغلال القدرات المؤسسية على استقطاب الدعم المالي والمنح لمشاريع قطاع المياه . )نقاط القوة(. -
 قطاع المياه )الفرص(. استغلال العلاقات الخارجية القوية في استقطاب التمويل لمشاريع -

 .استغلال الاهتمام الدولي المتزايد بقضايا المياه والبيئة )الفرص( -
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 (SWOT) البدائل الاستراتيجية المبنية على التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية

 البدائل الاستراتيجية المنبثقة من نقاط القوة والفرص المتاحة نقاط الضعف

   ــديات تنفيـــذ إجـــراءات تطـــوير مهـــارات   تحـ

ــات     ــعف مخصص ــة ض ــوظفين نتيج ــدرات الم وق

 التدريب المالية في الموازنة العامة.

 :تلبية الاحتياجات من التدريب من خلال الدعم الذي تقدمه البرام  الداعمة للقطاع من خلال 
 )نقاط القوة(.استغلال القدرات المؤسسية على استقطاب الدعم المالي والمنح لمشاريع قطاع المياه .  -
 استغلال العلاقات الخارجية القوية في استقطاب التمويل لمشاريع قطاع المياه )الفرص(. -
 .استغلال الاهتمام الدولي المتزايد بقضايا المياه والبيئة )الفرص( -

            الاهـداف،  التركيز على خطط التـدريب المبنيـة علـى تحديـد احتياجـات مرتبطـة بنتـائ  تقيـيم الاداء، ومتطلبـات تحقيـق

 .وخطط الاحلال )نقاط القوة(

  ضعف سلم رواتب الخدمة المدنية مما يؤثر على

 .استمرار الكفاءات بحثا عن فرص افضل

               تلبية الاحتياجات مـن الكـوادر مـن خـلال الخـدمات الاستشـارية والكـوادر الداعمـة الـتي تقـدمها الـبرام  الداعمـة للقطـاع

 .)فرص(
   التشاركي الداخلي من خلال لجان مشتركة وفرق عمل لإنجاز المهام )نقاط القوة(التركيز واستغلال النه. 

  )انخفاض مستوى الرضا الوظيفي )الأفراد.   التركيز على النتائ  المترتبة عن كون القيادة تحفز الموظفين وت خذ بتررائهم ومقترحاتهم وتكاف  ما يطبق منها )نقاط

 .القوة(

 يمي الذي يوفر فرصا للتعلم والتحسين التنظيمي )نقاط القوة(الاستفادة من المناخ التنظ. 
 التروي  لتبني الوزارة لنظام حوافز مبني على الاداء والانجاز 

     ضعف اشراك متلقي الخدمـة في وضـع وتحـديث

 التشريعات الخاصة بقطاع المياه.

  على متطلبات المعنـيين مـن الشـركاء والمسـتفيدين مـن      الاستفادة واستغلال النه  الاستراتيجي للإدارة العليا للوزارة بالتركيز

)نقـاط   الخدمات من خلال الاجتماعات الدورية ولقاءات مجموعـات التركيـز لإشـراك المعنـيين وصـاع صـوت متلقـي الخدمـة        

 .القوة(
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 (SWOT)البدائل الاستراتيجية المبنية على التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية 

 البدائل الاستراتيجية المنبثقة من نقاط القوة والفرص المتاحة التهديدات

  الاردن. إلىالهجرات القسرية المتكررة 
 تفادي تحديات الطلب المتزايد على المياه من خلال:

 استغلال الاهتمام على المستوى الوطني لرفع كفاءة الاداء في قطاع المياه. )الفرص( -
 استقطاب الدعم المالي والمنح لمشاريع قطاع المياه . )نقاط القوة(.استغلال القدرات المؤسسية على  -
 استغلال العلاقات الخارجية القوية في استقطاب التمويل لمشاريع قطاع المياه )الفرص(.  -

  .ارتفاع الخسائر في قطاع المياه 
    عدم التزام الجهات الماتة بتعهـداتها تجـاه

 تمويل خطة الاستجابة للجوء السوري.

 مصيب التمويل اللازم لتطبيقها )فرص(ولسياسة كفاءة الطاقة والطاقة البديلة في قطاع المياه  اعتماد الحكومةتغلال اس 
 )تزايد فرص الاستثمار في مشاريع الحصاد المائي ومشاريع الشحن الجوفي )فرص 
 )علاقات خارجية قوية تساعد في استقطاب التمويل لمشاريع قطاع المياه )فرص 
 )استراتيجيات وسياسات وخطط مائية واضحة وشاملة لقطاع المياه )نقاط القوة 

       ــلج ــاه والض ــادر المي ــى مص ــداءات عل الاعت

 الجائر للمياه الجوفية.

 )التركيز على التطور التكنولوجي العالمي والتقنيات المتطورة لمراقبة مصادر المياه )الفرص 
  الناظمة لعمل الوزارة )قوانين وأنظمة وتعليمات( وتفعيل قوة التشريعات الفنية إلىالارتكاز 
               الاستفادة من وجود بنيـة تحتيـة وتكنولوجيـة قويـة تتضـمن عـدد مـن بـرام  الأتمتـة لإجـراءات عمـل الـوزارة منهـا

 برنام  التليمتري و... وغيرها

 .تفاقم مشكلة شح مصادر المياه في المملكة 
 .التغيرات المناخية ومخاطر الجفاف 

  مصادر متجددة للمياه والطاقة )فرص(. إلىالتغير في سلوك المواطن بما يضمن ترشيد استهلاك المياه واللجوء استغلال 
 .)التروي  واستغلال التطور التكنولوجي العالمي وتقنيات متطورة  في قطاع المياه في الترشيد في استخدامات المياه)فرص 
 بها الوزارة لترشيد وتقنين وتوجيه استخدامات المياه )نقاط القوة( الاستفادة من حملات التروي  والتوعية التي تقوم 
          تقليل الطلب على المياه في القطاع الزراعي نتيجـة تضـمين الاسـتراتيجيات والسياسـات الزراعيـة توجهـات متعلقـة بزراعـة

 (.من مياه الري )فرص محاصيل تتطلب كميات محدودة
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 (SWOTالبدائل الاستراتيجية المبنية على التحليل الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية ) 

 البدائل الاستراتيجية المنبثقة من نقاط القوة والفرص المتاحة التهديدات

 وجود بعض التداخلات في مهام الوزارات والمؤسسات المعنية في القطاع. 
 الاخـرى مثـل قطـاع الصـناعة والزراعـة       ضعف التواصل بين قطاع المياه والقطاعات

 .)شركاء(
         .تداخل في المهام والمسـؤوليات والصـلاحيات بـين الـوزارة والسـلطتين وشـركات الميـاه

نظـام تنظـيم اداري في حـين ان مهـام      إلىخاصة ان مهام الوزارة قـد جـاءت بالاسـتناد    

 السلطتين قد نصت عليها قوانين ذات صفة قانونية اعلى من النظام.
 ديات التواصل تبادل المعلومـات والبيانـات بـين الـوزارة والسـلطتين بشـكل خـاص        تح

 .وعبر قطاع المياه بشكل عام )شركاء(

  اسا قوية لإدارة العلاقة بين الشـركاء   2025 - 2016الاستفادة واستغلال تضمين الاستراتيجية الوطنية للمياه

 في قطاع المياه )فرص(.
 ة للـوزارة في اللجـان المتخصصـة ذات العلاقـة بقطـاع الميـاه عـبر الـوزارات الاخـرى          التركيز على المشاركة الفاعل

 )فرص(.
  نظام للمعلومات المائية(الاستفادة من استحداث( WIS   يساعد في عملية متابعة وتقييم وتقويم السياسـات

 .والإجراءات الرئيسية المستخدمة في الوزارة والقطاع )نقاط القوة(
 الوزارة مع استراتيجية القطاع والتكامل معها.  )نقاط القوة( ارتباط استراتيجية. 
 )تركيز الاستراتيجية على متطلبات المعنيين من الشركاء والمستفيدين من الخدمات. )نقاط القوة 
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 ةـــــــــالرؤي

 تو موارد مائية مستدامة 

 

 ةـــــالــــرســال

 تبني أنظمة عمل فعالةالمتكاملة لموارد المياه بكفاءة وتميز من خلال تعزيز الشراكات والإدارة 

 

 القيم الجوهرية 

 

 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمهني 
 قـــــــــرو  الفريــــالعمل ب 
 ة ـــــــــة والنزاهــــــالشفافي 
 ـــــــــــــــزودة والتميــــــالج 
 ةــــــــــــات الفعالـــــالشراك 
 رـــــــــــــالمستمر ــــالتطوي 
 رصـــؤ الفــة وتكافــالعدال  

  الأهداف الوطنية التي تسهم الوزارة بتحقيقها 

 

 .بنى تحتية ذات كفاءة ومردود عال(ن يكون للأردن مرافق وأالبنية التحتية ومردودها )تحسين  .1

 .لائق على مختلف الاصعدةستوى صحي ردنيون بمن يتمتع الأأ  .2

 .ردني ليكون مزدهراًالاقتصاد الأ طويرت .3
 .الحفاظ على البيئة .4
 .المحافظة على الاردن والارتقاء به كمكان آمن ومناسب للعيش والعمل وتربية اجيال المستقبل .5
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 2025  - 2016 لمياه الوطنية ل ستراتيجيةلإا –الأهداف القطاعية التي تسهم الوزارة بتحقيقها 
 

 ياه بكميات كافية وبنوعية عالية وآمنة.المتزويد  .1
 إدارة أكثر فاعلية للمياه الجوفية والمياه السطحية. .2

 صحية.الائية المبيئية النظم المحافظة على ال  .3

 .استخدام مستدام للموارد المائية  .4
  .ياهومستخدمي المدية عبر قطاع المياه تصاالاقالتكيف مع النمو السكاني المتزايد والتنمية   .5

  الاستراتيجية  - الأهداف المؤسسية

 

 : إلىبالاستناد  داف المؤسسيةتحديد الأهب قامت الوزارة

 نظام التنظيم الاداريل وفقاًص عليها أهداف الوزارة المنصو. 

 الأهداف الوطنية والقطاعية التي تساهم الوزارة في تحقيقها. 

   الداخلية والخارجية للوزارةلبيئة ل الرباعي تحليلمصفوفة النتائ (SWOT ANALYSIS) ،

  .ولوياتهاأو ن هذه المصفوفةوبعد الخروج بالبدائل الاستراتيجية المنبثقة م
بالتشارك ما  ومؤشرات القياس الرئيسية لها صياغة الاهداف المؤسسية تتمتلك المنطلقات فقد  إلىوبالاستناد 

ولتحقيق قيمة مضافة  إدارة موارد الوزارة بكفاءة وفاعليةتعزيز  إلىوصولا ها موظفي الوزارة وشركائ بين

الأهداف المؤسسية وقد كانت  لعمليات الوزارة بما ينعكا على التنمية الشاملة والمستدامة لقطاع المياه.

 :الثلاث سنوات القادمة كما يليتسعى لتحقيقها خلال  التي الاستراتيجية

 السياسات والاستراتيجيات والتشريعات المتعلقة بقطاع المياه. إعدادتطوير و .1
 المحافظة على استدامة الموارد المائية وتطويرها. .2
 استقطاب التمويل اللازم للمشاريع في قطاع المياه. .3

 .(3)مرفق مرفق الأهداف الفرعية والادارات التي تساهم في تحقيقها و خطط العمل التشغيلية للادارات 
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 والقطاعيةعلاقة الأهداف المؤسسية بالأهداف الوطنية 

 

 لأهداف الوطنية التي يساهم بتحقيقهاا

الأهداف القطاعية التي يساهم 

 بتحقيقها
الهدف المؤسسي 

 الاستراتيجي 

 ًتطوير الاقتصاد الاردني ليكون مزدهرا. 

      ــنوي ــدفق الس ــتيعاب الت ــن اس ــوطني م ــاد ال ــين الاقتص تمك

 .العاملة الاردنيةالمتنامي للأيدي 
    المحافظــة علــى الاردن والارتقــاء بــه كمكــان آمــن ومناســب

 .للعيش والعمل وتربية اجيال المستقبل
      ــف ــى مختل ــق عل ــحي لائ ــتوى ص ــون بمس ــع الاردني ان يتمت

 .الاصعدة
   تحسين البنية التحتية ومردودها )ان يكون للأردن مرافـق

 .وبنى تحتية ذات كفاءة ومردود عال(
 لبيئةالحفاظ على ا. 

  تزويد مياه بكميات كافية وبنوعية

 عالية وآمنة .
 .استخدام مستدام للموارد المائية 

 

تطــــــــــــــوير السياســـــــــــــــات  

والاســــتراتيجيات والتشــــريعات   

 المتعلقة بقطاع المياه

    المحافظــة علــى الاردن والارتقــاء بــه كمكــان آمــن ومناســب

 .للعيش والعمل وتربية اجيال المستقبل

   ــون ــع الاردني ــف    بمان يتمت ــى مختل ــق عل ــحي لائ ــتوى ص س

 .الاصعدة

   تحسين البنية التحتية ومردودها )ان يكون للأردن مرافـق

 .ة ومردود عال(وبنى تحتية ذات كفاء

 الحفاظ على البيئة.  
 

  تزويد مياه بكميات كافية وبنوعية

 عالية وآمنة .
  فهم أعظم وإدارة أكثر فاعلية للمياه

 الجوفية والمياه السطحية.

  ية مائية صحية.نظم بيئ 

     ،ــة ــوارد المائي ــتدام للم ــتخدام مس اس

ورســوم ميــاه عادلــة، ويمكــن تحمــل  

 تكاليفها، وتعكا الكلفة.

      التكيف مع النمـو السـكاني المتزايـد

والتنميـــة الاقتصـــادية عـــبر قطـــاع 

 .المياه ومستخدمي المياه

ــوارد    ــتدامة الم ــى اس ــة عل المحافظ

 المائية وتطويرها

 

 الاقتصاد الاردني ليكون مزدهراً تطوير. 
      ــنوي ــدفق الس ــتيعاب الت ــن اس ــوطني م ــاد ال ــين الاقتص تمك

  .المتنامي للأيدي العاملة الاردنية

    المحافظــة علــى الاردن والارتقــاء بــه كمكــان آمــن ومناســب

 .للعيش والعمل وتربية اجيال المستقبل

  ــون بم ــع الاردني ــف    ان يتمت ــى مختل ــق عل ــحي لائ ــتوى ص س

 .الاصعدة

 سين البنية التحتية ومردودها )ان يكون للأردن مرافـق  تح

 وبنى تحتية ذات كفاءة ومردود عال( 

 الحفاظ على البيئة  
 

  تزويد مياه بكميات كافية وبنوعية

 عالية وآمنة .
  فهم أعظم وإدارة أكثر فاعلية للمياه

 الجوفية والمياه السطحية.

  .نظم بيئية مائية صحية 

   ــوار ــتدام للم ــتخدام مس ــة، اس د المائي

ورســوم ميــاه عادلــة، ويمكــن تحمــل  

 تكاليفها، وتعكا الكلفة.

      التكيف مع النمـو السـكاني المتزايـد

ع والتنميـــة الاقتصـــادية عـــبر قطـــا

   .المياه ومستخدمي المياه

ــل الـــــلازم    ــتقطاب التمويـــ اســـ

 للمشاريع في قطاع المياه
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 والادارات/الوحدات التي تشارك بتحقيقهاة ومؤشراتها يالأهداف المؤسس

 

 المؤشر هدف المديرية الهدف الإستراتيجي
 النتيجة

Outcome)) 
 المسؤولية (Impactالاثر) 

تطوير السياسات 

والاستراتيجيات 

والتشريعات المتعلقه 

 بقطاع المياه

تنفيذ سياسة ادارة الطلب على 

 المياه مع الشركاء

الذين تم تنفيذ سياسة عدد الشركاء 

 ادارة الطلب على المياه معهم

تحسين البنية 

التحتية وتقليل 

 الفاقد

 سد العجز المائي

 مديرية ادارة الطلب على المياه

كفاءة استخدام 

 المياة 
 تطوير وتحسين البنية التحتية 

تحسين كفاءة 

 التوزيع 
تقليل كلف التشغيل وتحسين العوائد وتخفيض 

 خسائر قطاع المياه 
تنفيذ برامج استخدامات المياه 

عن طريق تطوير الشراكات مع 

 القطاع الخاص

عدد الشراكات مع القطاع الخاص 

 لتنفيذ برامج كفاءة استخدام المياه
  

تحديث المعلومات وطباعة  

 الكتب الخاصة بقطاع المياه
 زيادة في المعرفة لدى المواطننسبة 

المشاركة في 

حماية مصادر 

المياه /رفع 

مستوى ترشيد 

الاستهلاك المائي 

/تعزيز مفهوم 

الاستخدام 

تأقلم المواطن مع الكمية المتوفرة لديه, التفاعل 

شريك في القرار المائي مع قضايا المياه واصبح 

,المساهمة في تقليل الكلفة المالية المترتبة على 

 الاسرة جراء شراء كميات اضافية من المياه

تغطية القضايا والمواضيع   ادارة الاعلام

المتعلقة بقطاع المياه بوسائل 

 الاعلام المختلفة 

نسبة تغطية القضايا والمواضيع 

 المتعلقة بقطاع المياه
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الأمثل للمياه/ 

رفع مستوى 

تنفيذ مشاريع 

الحصاد المائي 

وإعادة 

 الاستخدام

تطوير البنية التحتية وفقا  

لمتطلبات برامج الحكومة 

 الالكترونية

نسبة رض ى الموظفين ومتلقي الخدمة 

 عن الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 الافراد    

المحافظة على استدامة 

 الموارد المائية وتطويرها

تطوير انظمة مراقبة مصادر 

 المياه

حماية مصادر  اتمتة أنظمة المراقبة مصادر المياه

 المياه

اعداد الموازنة 

المائية 

والدراسات 

والتقارير وتوفير 

المعلومات اللازمة 

عند الحاجة 

وادارتهاوتقليل 

الكلفة والزمن 

 ودقة المعلومات 

رفع كفاءة ادارة مصادر المياه,تعديل التشريعات 

وايجاد نظام مراقبة المياه الجوفية)تحديد مواقع 

الاحواض(,اصدار  الحفر,خفض الاستنزاف من

تعليمات حماية مصادر المياه ,مساعدة الشركاء في 

 الحصول على معلومات اكيدة كمدخل لعملياتهم

 الفنية

النسبة التراكمية للابار المؤتمته من 

 المجموع الكلي

 عدد الابار الجوفية المراقبه

 نسبة الابار الجوفيه المراقبه

 عدد محطات الرصد المناخي المناخيتطوير محطاتالرصد 

تطوير وتحديث قاعدة بيانات 

 مركزية 
 استراتيجية نسبة الانجاز

 زيادة مصادر المياه المتاحة
كمية مصادر المياه المتاحة ) 

 المستدامه (
 

التوازن بين 

 الطلب والمتاح 

الأمن المائي وحسب توجيهات درلاة الملك الاولويه 

 لمياه الشرب 

 الأمن الغذائي

 استراتيجية
زيادة كمية وكفاءة المياه  

 العادمة المعالجة
 كمية المياه العادمة المعالجة
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زيادة السعة التخزينية للسدود 

 3و الحفائر م

السعة التخزينية للسدود و الحفائر 

 3م

رفع عدد المخدومين بشبكات 

 الصرف الصحي

النسبة المئوية للمنازل المخدومة 

 بشبكات الصرف الصحي

تلبية حاجات 

المواطنين 

الاساسية من 

المياه وشبكات 

الصرف الصحي 

,المحافظة على 

 صحة المواطنين 

 توازن الأثر البيئي 

 رفاهية المواطنين
ارفع عدد المخدومين بشبكات 

 المياه

النسبة المئوية للمواطنين المخدومين 

 بشبكات المياه

الطاقة التوسع في استخدام 

 المتجددة

عدد مشاريع استخدام الطاقة 

 المتجددة

تقليل كلفة انتاج 

المتر المكعب من 

 الماء

تقليل الكلف 

 التشغيليه

تقليل خسائر 

 قطاع المياه

 تخفيف الأعباء على خزينة الدولة

 الحفاظ على البيئة

تعزيز الإدارة الحكومية لتكون مستقرة ماليا 

 وشفافة

تخفيض استهلاك طاقة نسبة  مديرية التمويل

مفوتر )كيلوواط  3لكل م

 (3ساعة/م

 3نسبة تخفيض استهلاك طاقة لكل م

 (3مفوتر )كيلوواط ساعة/م

حماية مصادر المياه الجوفية 

 ولسطحية
 نسبة مصادر المياه المحمية

حماية مصادر 

المياه السطحية 

 والجوفية

 

تأمين مياه 

صالحة للشرب 

 والزراعة

 عالية حسب المواصفات العالميةمياه ذات جودة 

 ان يتمتع الاردنيون بمستوى صحي لائق 
 استراتيجية
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استقطاب التمويل اللازم 

 للمشاريع في قطاع المياه

توفير التمويل اللازم لتنفيذ 

 الخطة الاستثمارية

نسبة التمويل المتحقق الى التمويل 

 المطلوب لتنفيذ الخطط الاستثمارية 

تقليللللللللللللللللل فلللللللللللللللللاتورة 

 الطاقلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللة 

زيلللللللللللللللللللللللللللادة علللللللللللللللللللللللللللدد 

المشلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتركين 

بالصللللرف الصللللحي 

 والميلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاه 

اعلللللللللللللللللللادة تأهيلللللللللللللللللللل 

 شلللللللللللللللللبكات الميلللللللللللللللللاه

تقليلل الفاقلد مللن 

 المياه

 تقليل فاتورة الطاقة على المستوى الوطني 

 المساهمة في تخفيف الأثر على التغير المناخي 

 تجاوز ازمات المياة خلال فترات الصيف

 مديرية التمويل

التمويل المتحقق الى التمويل نسبة 

المطلوب لتنفيذ خطة الاستجابة 

 للازمة السورية

 مديرية التمويل    
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 الاستراتجيات الفرعية:

 

المؤسسـية في ظـل مخرجـات تحليـل البيئـتين الداخليـة        الاستراتيجيةولتتمكن الوزارة من تحقيق الاهداف 

الفرعيــة اللازمــة للاســتفادة مــن نقــاط القــوة    الاســتراتيجياتوالخارجيــة تتبنــى الــوزارة مجموعــة مــن  

 واستغلال الفرص ومعالجة نقاط الضعف وتفادي التهديدات وهي:

 ومبادئ الجودة والتميز. الممارسات الادارية وتبني متطلبات لأفضلتطوير  الاداء المؤسسي وفقا  -1
المحافظـة علـى    ب هميـة تبني برام  متكاملة للتوعية وترشيد الاستهلاك مع تغيير سياسات التوعيـة   -2

المياه من خلال اشراك المجتمعات المحلية في تنفيذ برام  الوزارة وعدم الاكتفاء بحملات التوعيـة عـبر   

 وسائل الاعلام.

ين لتعويض نقطة الضعف المتمثلة في الـنقب الحاصـل في الموازنـة    تعزيز العلاقات والشراكات مع الممول -3

 الحكومية العامة بالاعتماد على التمويل من منح الممولين.
تعزيــز الشــراكات مــع المؤسســات في القطــاع لتنفيــذ المشــاريع بشــكل مشــترك لتعــويض نقطــة الضــعف   -4

مكانات ومهارات بعض موظفي الـوزارة  المتمثلة في النقب النوعي في الموارد البشرية المؤهلة وضعف في ا

 وبحيث يتم الاستفادة من الخبرات على مستوى القطاع.
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 المرفقات

 المهام والمسؤوليات الرئيسية للوزارة – 1مرفق 

 المهام والواجبات التي تقوم بها وزارة المياه والري
 

( المهـام والمسـؤوليات   3بالمـادة رقـم )   الدسـتور ( من 120والصادر بمقتضى المادة ) 2014( لسنة 14حدد النظام رقم )

 الرئيسية للوزارة كما يلي )مع مراعاة أحكام كل من قانون سلطة المياه وقانون تطوير وادي الأردن(:

تتولى الوزارة المسؤولية الكاملة عن المياه والصرف الصحي والمشاريع المتعلقة بهـا، كمـا تتـولى المسـؤولية      - أ

 الأردن واماذ الإجراءات اللازمة لتحقيق ذلك. الكاملة عن تطوير وادي
تهدف الوزارة إلى رفع مستوى قطاع المياه وتطويره وتنظيمه ومراقبته بما في ذلك مستوى جودة  - ب

 خدمات المياه، ولها في سبيل ذلك القيام بالمهام والصلاحيات التالية:
 تطوير سياسات قطاع المياه. .1
ووضع الاستراتيجيات والخطط الوطنية للمياه والبرام  التخطيط الاستراتيجي لقطاع المياه  .2

 التنفيذية اللازمة لذلك.
 تطوير الاتفاقيات الدولية الخاصة بقطاع المياه ومتابعة تنفيذها. .3
إدارة مصادر المياه وتنظيمها ووضع الأسا اللازمة لذلك ومراقبة الآبار الجوفية وفق أحكام  .4

لرقابة وبناء قاعدة بيانات وإصدار تقارير حول الآبار التشريعات النافذة لتشمل وضع آليات ا

 الجوفية.
 إدارة التمويل واقتصاديات المياه. .5
 إعداد الدراسات المائية والبحوث العلمية لتطوير مستوى أداء قطاع المياه. .6

 :التالي من النظام الهيكل التنظيمي للوزارة كما هو موضح بالشكل 4كما حددت المادة رقم  
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 الاستراتيجيةخطة عمل  – 2رفق م

 

 الأنشطة المرحلة

........ 

2017 

...... 

2017 

..... 

2017 

..... 

2017 

...... 

2017 

..... 

2017 

مرحلة 

 عدادالإ

تشكيل لجنة التخطيط الاستراتيجي و 

 تحديد مهامها

      

عقد ورشة عمل للعاملين بالوزارة 

لاطلاعهم على خطة عمل المشروع 

 وغاياته

      

مرحلة 

 التحليل

 تحليل الاستراتيجية السابقة

      

تحليل التقارير والدراسات المتعلقة 

 بقطاع المياه

      

تحليل البيئة الداخلية والخارجية 

 للوزارة

      

مرحلة 

 التخطيط

 الرؤيا والرسالة والقيم إعداد

      

تحديد الأهداف الوطنية التي تساهم 

 الوزارة بتحقيقها

      

تحديد الأهداف القطاعية التي تساهم 

 الوزارة بتحقيقها

      

صياغة الاهداف الاستراتيجية 

 المؤسسية / الغايات

      

 صياغة الأهداف الفرعية

      

تطوير خطط العمل التشغيلية و 

 مؤشرات الاداء الرئيسية

      

المرحلة 

 الختامية

الاستراتيجية اطلاع الشركاء على 

 ومناقشتها معهم

      

 اقرار و نشر الخطة الاستراتيجية
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 للإداراتالأهداف الفرعية والادارات التي تساهم في تحقيقها و خطط العمل التشغيلية – 3مرفق 

 

 الادرات المسؤولة الهدف الفرعي الهدف المؤسسي

 المسؤوليةالشركاء المساهمين في 

 )داخلي وخارجي(

اســــــــــــــــتقطاب 

التمويــــل الــــلازم 

للمشاريع في قطاع 

 المياه

توفير التمويل للمشاريع 

لقطاع المياه ذات  الرأصالية

الاولوية والتي تسهم في 

تحقيق تنفيذ الخطة 

التنفيذية مع الممولين 

 والجهات الماتة

 مديرية التمويل

 والتعاون الدولي

 والمنظمات الدولية الماتةالدول  -
GIZ,KFW,EIB,EU,USA

ID,,UN,AFD,JICA 
 سلطة وادي الاردن -
 سلطة المياه -
 شركات المياه   -
 رئاسة الوزراء   -
 وزارة التخطيط والتعاون الدولي -
 وزارة الخارجية وشؤون المغتربين -

الخطة الاستثمارية  إعداد

وتوفير التمويل للمشاريع 

الرأصالية ذات الأولوية والتي 

 تسهم في تحقيق الأمن المائي

 مديرية الخطة الاستثمارية

 سلطة وادي الأردن -

 سلطة المياه -

 مديرية الشؤون الفنية -

- USAID 

وتطــــوير  إعــــداد

ــات  السياســــــــــــــ

والاســـــتراتيجيات 

ــريعات  والتشـــــــــ

ــاع   ــة بقطـ المتعلقـ

 المياه

وتحديث سياسات وضع 

واستراتيجيات قابلة للتطبيق 

والقياس وفق افضل 

الممارسات لاستدامة و تطوير 

 المصادر المائية

 مديرية السياسات 

 والتخطيط الإستراتيجي

 

 سلطة المياه 

 سلطة وادي الاردن

 شركات المياه

 وزارة البيئة

 وزارة الزراعة

 وزارة التخطيط والتعاون الدولي

 العامةدائرة الاحصاءات 

GIZ 

USAID 

المحافظـــــة علـــــى 

ــوارد   ــتدامة المـ اسـ

 المائية وتطويرها

دراسات في مجال الادارة  إعداد

المستدامة للمصادر المائية 

 والطلب عليها

 الدراسات وحدة

 الاقتصادية 

 سلطة المياه 

 سلطة وادي الاردن

 شركات المياه

 المجلا الاقتصادي والجتماعي

 المجلا الاعلى للسكان

 البيئةوزارة 

 وزارة الزراعة

 وزارة التخطيط والتعاون الدولي

 دائرة الاحصاءات العامة

GIZ 

USAID 

المحافظـــــة علـــــى 

ــوارد   ــتدامة المـ اسـ

 المائية وتطويرها

تطوير اليات العمل  

باستخدام التكنولوجيا 

 الحديثة

 البيئة والتغير المناخي

 سلطة المياه 

 سلطة وادي الاردن

 شركات المياه

 الطاقة والثروة المعدنيةوزارة 

 دائرة الارصاد الجوية

 وزارة البيئة

 وزارة الزراعة

 وزارة التخطيط والتعاون الدولي

 دائرة الاحصاءات العامة

GIZ 

USAID 
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وتحديث دراسات فنية  إعداد

المتكاملة  للإدارةمتخصصة 

 للموارد المائية والطلب عليها

 

 البيئة والتغير المناخي

 الرياضيةمديرية النمذجة 

- GIZ  

- WAJ 
 مديرية الدراسات و الرصد  -
و مديرية التخطيط  -

 الاستراتيجي
 النوعيةو  البيئةمديرية  -

رفع كفاءة فريق العمل فنياً 

 وإدارة المعرفة

 مديرية النمذجة الرياضية

  النوعيةو  البيئةمديرية  -

 مديرية التدريب و التطوير  -

 مديرية الدراسات والرصد -

العمل  تطوير اليات 

باستخدام التكنولوجيا 

 الحديثة

 مديرية رصد

 ودراسات مصادر المياه

 

وتحديث دراسات فنية  إعداد

متخصصة للإدارة المتكاملة 

 للموارد المائية والطلب عليها

 مديرية رصد

 ودراسات مصادر المياه

 

تطوير اليات العمل  

باستخدام التكنولوجيا 

 الحديثة

 الجوفيةوحدة مراقبة الآبار 

 الشؤون الفنية  -

 سلطة المياه -

 التخطيط الاستراتيجي -

تطــــــــــوير الأداء  

المؤسســـــي وفقـــــا  

لأفضــل الممارســات 

 الإدارية

تطوير والالتزام بمنهجيات 

ل ـــواجراءات عمل وفق أفض

الممارسات بما يضمن الشفافية 

والاستخدام الامثل للموارد 

 المالية

 مديرية الشؤون المالية

 

والالتزام بمنهجيات تطوير 

وإجراءات عمل وفق أفضل 

الممارسات بما يضمن الشفافية 

والاستخدام الأمثل للموارد 

 البشرية

 مديرية التطوير المؤسسي

 مديرية الشؤون الإدارية

 

 الجهات الممولة  -

 كافة المديريات الوزارة -

 لجان المعايير  -

 لجنة التخطيط الاستراتيجي  -

- GIZ 

بمنهجيات تطوير والالتزام 

واجراءات عمل وفق أفضل 

الممارسات بما يضمن الشفافية 

و الاستخدام الامثل للموارد 

 البشرية

 وحدة الرقابة الداخلية

 ديوان المحاسبة -
هيئة النزاهة ومكافحة  -

 الفساد

 

تطـوير السياسـات   

والاســـــتراتيجيات 

ــريعات  والتشـــــــــ

ــاع   ــة بقطـ المتعلقـ

 المياه

 

 

المحافظة على حقوق الوزارة 

خلال تطويرمنهجيات من 

واجراءات عمل قانونية وفق 

أفضل الممارسات بما يضمن 

 الشفافية والنزاهة

 القانونية الشؤون وحدة

 سلطة المياه سلطة -

 وادي الاردن -

- ISSP  

- GIZ 

 مديرية الاعلام -

تطـوير السياسـات   

والاســـــتراتيجيات 

ــريعات  والتشـــــــــ

ــاع   ــة بقطـ المتعلقـ

 المياه

توعية الجهات ذات العلاقة 

بالتشريعات المتعلقة بقطاع 

 المياه

 القانونية الشؤون وحدة

 سلطة المياه سلطة -

 وادي الاردن -

- ISSP  

- GIZ 

 مديرية الاعلام -
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تنفيـــــذ بـــــرام  

التوعيـة وترشـيد   

 الاستهلاك

تزويد ذوي العلاقة 

 بالمعلومات

 والتوعية الاعلام وحدة

 ضباط الارتباط الماتين -
 المؤسسات الحكومية -
 منظمات المجتمع المحلي  -
 وسائل الاعلام -

تعزيز استخدام الأدوات  

 التكنولوجية

 والتوعية الاعلام وحدة

 ضباط الارتباط الماتين -
 المؤسسات الحكومية -
 منظمات المجتمع المحلي  -
 وسائل الاعلام -

تطوير برام  نوعية و 

تشاركية مع القطاعات 

 المعنية

 والتوعية الاعلاموحدة 

 الارتباط الماتينضباط  -
 المؤسسات الحكومية -
 منظمات المجتمع المحلي  -
 وسائل الاعلام -

 


